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Die aktuelle Kriegslage in der Ukraine 
und deren Auswirkungen auf unsere 
Wirtschaft hat niemand vorhergese-
hen. Handlungsfelder wie „Material-
verfügbarkeit sicherstellen“ und 
„Energieverbrauch senken“ liegen auf 
der Hand. Das Wegbrechen der Liefer-
ketten aus der Ukraine und Russland 
sowie dieser Länder als Zielmärkte 
stellt uns vor noch nicht absehbare 
Herausforderungen. 

Die liebgewonnene Güterbahnstrecke 
von China über Russland nach Europa, 
die gern für den kostengünstigen und re-
lativ schnellen Transport von Werkzeu-
gen aus China genutzt wurde, dürfte der 
Vergangenheit angehören. Logistikzei-
ten und -kosten steigen nicht nur auf-
grund erhöhter Ölpreise, sondern auch 
aufgrund der Rückverlegung auf den seit 
Corona überlasteten Seeweg zu exorbitan-
ten Frachtraten.

Aufgrund fehlender Baugruppen können 
Autos nicht mehr montiert werden. Kom-
plette Montagewerke schließen vorüber-
gehend, und die Zulieferer stehen damit 
wiederum vor einem Scherbenhaufen. 
Wir be� nden uns im Dauer-Krisenmodus. 
Leider werden viele Unternehmen diese 
neue Durststrecke nicht mehr überste-
hen können. Trotzdem darf nicht aufge-
geben werden. Es ist wichtig, Vorzeichen 
rechtzeitig zu erkennen und zielorientiert 
zu handeln.

Nun auch das noch … 
Wie gut gemanagte Einzelmaßnahmen Risiken 
und Verluste in Unternehmen reduzieren können

Eine absolut vertrauenswürdige Zahlen-
basis ist unerlässlich. Der Controller oder 
kaufmännische Leiter ist gefragt. Sämtli-
che Kennzahlen wie Liquidität, Cash� ow, 
Verbindlichkeiten, Personalanzahl und 
-struktur, laufende und anstehende Pro-
jekte sowie Kundenerfolgsrechnungen ge-
hören auf den Prüfstand und ihre Diskus-
sion zum Tagesgeschäft, um die richtigen 
Entscheidungen für das eigene Unterneh-
men zeitnah zu treffen.

Fokus auf die Basisfunktionen 
des Unternehmens

Konsequentes Handeln ist in allen Rich-
tungen notwendig. Die Maßnahmen sind 
in der Regel unpopulär, arbeitsintensiv, 
aber wichtig. Vereinfacht gesprochen, 
konzentriert man sich nun auf die Ba-
sisfunktionen des Unternehmens. Kun-
denbelieferungen müssen sichergestellt, 
Rechnungen an Lieferanten mit den ggf. 
neu vereinbarten Zahlungszielen begli-
chen, „Hobbyprojekte“ gestoppt und Per-
sonal dem absolut notwendigen Minimum 
angepasst werden. In dem Zusammen-
hang ist die Kenntnis über Mechanismen 
und Voraussetzungen der Hilfsinstrumen-
te wie Kurzarbeit und auch Insolvenz un-
erlässlich. Aber dies ist über die letzten 
zwei Jahre bereits häu� g geübte Praxis. 

Beim Materialmanagement hilft die soft-
wareunterstützte Verbrauchsbilanz an den 
Produktionsanlagen, undefinierte Ver-
bräuche und Verschwendung zu kappen. 
Für sich am Markt verknappende Kunst-
stoffe sollte systematisch nach verfügba-
ren Alternativen gesucht werden. Wich-
tig ist dabei, Kunden mit einzubinden und 
schnell von Alternativen zu überzeugen. 
Liefersicherheit hat Priorität.

Zahlreiche, gut gemanagte Einzelmaß-
nahmen werden dazu beitragen, die Ver-
luste in den einzelnen Unternehmen deut-
lich zu reduzieren. Vielleicht ist es nun 
aber an der Zeit, über Reshoring und eine 
Neuausrichtung der Industrie in Deutsch-
land insgesamt nachzudenken. Nicht nur 
die Bundesregierung macht gerade eine 
Zeitenwende durch. ‹
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